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Mesdames, Messieurs bonjour,

Vénissieuy, le 3 avril 2026,

Nous avons bien pris connaissance de votre sollicitation par mail du 17 mars
dernier concernant I'évolution des prix du carburant et l'avancement des
travaux sur I'accord de fin de carriéere.

1. Concernant la hausse des prix du carburant

Le contexte géopolitique actuel crée une incertitude systémique sur I'ensemble
de nos économies et de ses acteurs dont font notamment partie notre
entreprise, ses fournisseurs, ses clients et ses salariés.

Nous avons bien pris note de votre alerte sur I'impact potentiel de ce contexte
sur le pouvoir d'achat des salariés. Nous tenons toutefois a souligner que nos
activités et celles de nos clients sont, elles aussi, directement percutées par ces
tensions. Les pouvoirs publics essayent de soutenir certains secteurs avec une
attention particuliere portée sur les gros rouleurs. Toutefois les marges de
manceuvre budgétaires sont limitées. Ces initiatives peuvent encore évoluer.

Il est important de rappeler que I'indemnité de transport appliquée dans les
différentes entités du Groupe en France ne diminuent jamais, y compris en cas
de reflux de l'inflation ou de baisse des prix du carburant comme nous I'avons
connu au cours de lI'année 2025. Les montants de prime transport que nous
appliquons dépassent par ailleurs les obligations réglementaires. Enfin, notre
politique sociale se positionne au-dela de I'inflation, ce qui contribue aussi a
amortir ces aléas.

En conséquence nous n’envisageons pas de prendre une initiative dans ce sens.
Une mesure exceptionnelle de revalorisation immédiate générerait un effet
cliquet irréversible, entrainant un impact budgétaire significatif non anticipé
alors que I'entreprise est elle-méme en train d'essayer d’amortir I'impact de la
situation sur ses opérations et son économie.

Notre priorité est de maintenir une politique sociale a la fois protectrice,
équilibrée et soutenable dans la durée, pour I'ensemble de I'entreprise et ses
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salariés. C'est la feuille de route que nous partageons ensemble chaque année
autour de nos NAO.

Nous restons bien entendu attentifs aux initiatives du gouvernement et a
I"évolution du contexte géopolitique et économique, sans toutefois pouvoir
anticiper la durée des conflits en cours ni de leurs impacts a moyen ou long
terme sur I'ensemble des acteurs économiques.

2. Concernant l'accord de fin de carriéere

Nous confirmons qu’une option de réunion sur IVECO France est fixée sur le
mois d'avril 2026. D’autres réunions pourront démarrer sur les autres
périmetres concernés au cours du deuxieme trimestre 2026 selon leur propre
calendrier social.

Il s'agit d'un sujet de fond, structurants et engageant pour les années a venir.
Les premieres discussions concernant I'aménagement de fin de carriere
doivent désormais s'inscrire dans une négociation plus globale sur les salariés
expérimentés. Nous souhaitons travailler sur I'ensemble de ces dimensions de
maniere cohérente et approfondie et avec la nécessité d'avoir les moyens
ajustés a nos ambitions.

Dans ce contexte légal évolutif et incertain sur le plan économique, la
perspective d'un accord finalisé d'ici I'été n'est pas réaliste. Notamment,
compte tenu de la nécessité de valider préalablement son contenu avec les
organisations business mais aussi compte tenu de la technicité des sujets, du
besoin régulier de coordination des équipes RH enfin, de I'anticipation des
impacts organisationnels et financiers pour les différentes entités.

En revanche, nous confirmons notre volonté de poursuivre les discussions au
cours de I'année 2026, afin d'aboutir a un cadre pertinent, équilibré et adapté
aux enjeux de long terme de chaque entité, avec la pleine mesure des impacts
et des marges de manoeuvre associées.

Nous vous prions, d'agréer, Mesdames, Messieurs nos sincéeres salutations.

Hervé Arnaud

DRH lveco Group France
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